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                 เทศบาลต าบลนาตาล  
       อ าเภอท่าคนัโท     จงัหวดักาฬสินธุ ์



ค าน า 
 

 

ในการจั ดทาแผนพ ฒนาพนั กงานเทศบาล 3 ปี (2564-2566) ของเทศบาลต าบล
นาตาล เทศบาลต าบลนาตาลได  ัค านึงถัึงภารก  ัจ อ านาจ หน  ัาทีั  ตามกฎหมายทีั  เกีั  ยวข  ัอง 
ท ง้นี้เพื่อ พั ฒนาให พน กงานเทศบาลรั ั  ระเบยีบแบบแผนของทางราชการ หลั กและว ธปีฏ  ับั ต  ั
ราชการ บทบาทและหน  ัาทีั  ของ พนั กงานเทศบาลทีั  ด ี โดยได  ัก าหนดหลั กสั ตรการพ ฒนาสา
หรั บพนั กงานแต  ัละต าแหน ง ให  ัได  ัรั บการพ ฒนาใน หลาย ๆ ม ต  ท ง้ในด านความร  พัื  ันฐานใน
การปฏ บ ต ราชการ ด  ัานการพ ฒนาเกีั  ยวกั บงานในหน  ัาทีร่ั บผ  ัดชอบ ความร ั  และทั กษะเฉพาะ
ของงานในแต  ัละต าแหน ง ด  ัานการบร  ัหารและด  ัานคั ณธรรมและจร  ัยธรรม เพื่อพ ฒนา ศ กยภาพ
ของพน กงานเทศบาลต าบลนาตาลให  ัสอดคล  ัองกั บบทบาทและภารก  ัจของเทศบาลต าบลนาตาล 
ต อไป 

 
 

เทศบาลต าบลนาตาล 
 สานั กปล ดเทศบาล 

 งานการเจ าหน าที่ 



 

สารบญั 
 

เรือ่ง หน้า 
 
 

 

ส วนที ่ 1 หลั กการและเหต ผล 1 
ส วนที ่ 2 วั ตถ ประสงคแ์ละเป าหมายการพ ฒนา 4 
ส วนที ่ 3 สภาพป ญหาและความต องการในการพั ฒนาบั คลากร 9 
ส วนที ่ 4 หลั กส ตรการพั ฒนา 12 
ส วนที ่ 5 ว  ัธัีการพั ฒนาและระยะเวลาดาเน  ันการพั ฒนา 13 
ส วนที ่ 6 การต ดตามและประเม นผล 16 

 
 
 

ภาคผนวก 
- ค าส ง่แต งต ง้คณะกรรมการจ ดทาแผนพ ฒนาบั คลากร 
- บ นทกึประชั มคณะกรรมการจ ดทาแผนพั ฒนาบั คลากร
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ส่วนท่ี 1 
แผนพฒันา
บุคลากร 

เทศบาลต าบลนาตาล อำ าเภอท่าคนัโท จงัหวำดั
กาฬสินธุ์ 

---------------------------- 
1.  หลกัการและเหตุผล 

ประกาศคณะกรรมการพนั กงานเทศบาลจั งหว ดกาฬส นธ ์ เรื่องหลั กเกณฑั์และ
เงืั  อนไขเกีั  ยวกั บ 

การบร  ัหารงานบั คคลของเทศบาล ลงว นที ่18 พฤศจ  ักายน 2545 ข  ัอ 299  ก าหนดให เทศบาล
จั ดท  ัาแผนพ ฒนาบั คลากรเพื่อเพ  ั  ัมพั นความร   ทั กษะ ทั ศนคต  ัทีั  ด ีคั ณธรรมและ
จร ยธรรม อ นจะทาให ปฏ  ับ ต หน  ัาทีร่าชการในต าแหน งน น้ได อย างมปีระส ทธ  ัภาพ 

ประกอบกั บพระราชกฤษฎีกาว  ัาด  ัวยหลั กเกณฑั์และว ธีการบร  ัหาร
ก  ัจการบ  ัานเมัืองทีั  ด ี

พ.ศ. 2546 มาตรา 11   ก าหนดให  ัส  ัวนราชการมัีหน  ัาทีั  พ ฒนาความร ั  ในส  ัวนราชการ
เพื่อให  ัมัีลั กษณะเป  ัน 
องคั์กรแห  ังการเรัียนร  ัอย  ัางสม ่าเสมอ โดยต  ัองรั บร  ัข  ัอมั ลข  ัาวสารและสามารถ
ประมวลผลความร  ัใ นด  ัานต  ัาง ๆ 
เพื่อนามาประยั กตั์ใช ในการปฏ บ ต ราชการได  ัอย  ัางถั กต  ัอง รวดเร  ัวและเหมาะสมต  ัอ
สถานการณ์ รวมท ั  งต  ัอง 
ส  ังเสร  ัมและพ ฒนาความร ั  ความสามารถสร  ัางว สั ยทั ศนั์และปรั บเปลีั  ยนทั ศนคต  ัของ
ข  ัาราชการในสั งกั ดให  ัเป  ัน 
บั คลากรทีั  มัีประส  ัทธ  ัภาพและมัีการเรัียนร  ัร  ัวมกั น ท ั  งนี้ เพื่อประโยชนั์ในการปฏ บ ต 
ราชการของส  ัวนราชการให  
สอดคล  ัองกั บการบรั หารราชการให  ัเก  ัดผลสั มฤทธ  ์เทศบาลต าบลนาตาล จัึงได  ัจั ดทา
แผนพ ฒนาบั คลากร 
ขึั  นโดยจั กทาให  ัสอดคล  ัองกั บแผนกาลั ง  3 ปี โดยครอบคลั มบั คลากรท ั  งทางด  ัาน
ผ ั  บร  ัหาร ผ ั  ปฏ บ ต งานและ 
พน กงานจ  ัาง โดยจะนาแผนดั งกลั าวใช  ัเป  ันแนวทางในการพ ฒนาบั คคลกรของเทศบาลต าบลนา
ตาล ให  ัม ี
ความร  ความสามารถมที กษะมปีระส ทธ  ัภาพและมัีระบบการบร หารจ ดการภายในองคก์รให ท นสม ย มัี
มาตรฐานใน 
การให  ับร  ัการประชาชนในทั ก ๆ  ด  ัาน และมัีความร  ัเท  ัาทั นกั บเทคโนโลยัีและนว ตกรรม
ใหม  ัๆ ตลอดจนความ ร   
ทางด านเศรษฐก จ ส งคม การเมอืงการปกครอง ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย างรวดเร วในย คป จจ บ น 
2. ประกาศคณะกรรมการพนำกังานเทศบาลจงัหวำดักาฬสินธุ์ 

ตามประกาศ ก.ท.จ.กาฬส นธ ์ เรืั  อง หลั กเกณฑั์และเงืั  อนไขการบร  ัหารงาน
บั คคลของเทศบาล 

ในหมวดที ่ 14  ส วนที ่4 การพั ฒนาพน กงานเทศบาล ได  ัก าหนดให  ัเทศบาล มัีการพ ฒนา
พนั กงานเทศบาลก  ัอน 
มอบหมายให ปฏ  ับ ต หน  ัาที ่ โดยผั ั  บ งค บบ ญชาต องพั ฒนา 5  ด านด งนี้ 
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1.ด านความร  ท ว่ไปในการปฏ บั ต งาน 
2.ด านความร  และทั กษะเฉพาะของงานในแต ละต าแหน ง 
3.ด านการบร หาร 
4.ด านค ณสมบ ต ส วนต ว 
5.ด านค ณธรรมและจร ยธรรม 
เพื่อให  ัเป  ันไปตามประกาศ ก.ท.จ.กาฬส นธ ์ เรืั  อง หลั กเกณฑั์และเงืั  อนไข
การบร  ัหารงาน 

บ คคลของเทศบาล ข อ 299  ถงึ 311  จงึได จ ดทาแผนพ ฒนาขึน้ โดยจั ดทาให  ัสอดคล  ัองกั บแผน
อั ตรากาลั ง 3 ปี 
ของเทศบาลต าบลนาตาล และจ ดทาให ครอบคล มถงึบ คลากรฝายการเมัือง และพน กงานจ าง 
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1.  ข้อมำ  ลด้านโครงสร้างและอตัราก าลงั 
เทศบาลต าบลนาตาล แบ งโครงสร างส วนราชการ เป  ัน 5  ส วน ด งนี้ 

1.1 ส านักปลดัเทศบาล ให  ัมัีหน  ัาทีั  ความรั บผ  ัดชอบเกีั  ยวกั บราชการ
ท ั  วไปของเทศบาลต าบล 

นาตาล และราชการทีั  ม  ัได  ัก าหนดให  ัเป  ันหน  ัาทีั  ของกอง หรัือส  ัวนราชการใดใน เทศบาล
ต าบลนาตาล 
พ ฒนาโดยเฉพาะ รวมท ั  งก  ัากั บและเร  ังรั ดการปฏ บ ต ราชการของส  ัวนราชการในเทศบาลต าบล
นาตาลให  
เป นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏ บั ต ราชการของเทศบาลต าบลนาตาล แบ  ังงานภายใน
เป  ัน 1 
ฝ าย 9  งาน คอื 

ฝ่ายอ านวยการ 
1.1.1  งานก จการสภา 
1.1.2  งานการเจ าหน าที ่
1.1.3  งานกฎหมายและคด ี
1.1.4  งานนโยบายและแผน 
1.1.5งานประชาส มพ นธ์ 
1.5.6 งานทะเบยีนราษฏร ์
1.5.7งานพ ฒนาช มชน 
1.1.6  งานสั งคมเคราะห ์
1.1.7  งานป องก นและบรรเทาสาธารณภั ย 
1.1.9  งานธ รการ 

2. 1 กองคลงั ให มหีน าทีค่วามรั บผ  ัดชอบเกีั  ยวกั บงานการจั าย การรั บ การนา
ส  ังเง  ัน การเก  ับ 

รั กษาเง  ัน และเอกสารทางการเง  ัน การตรวจสอบใบส าค ญ ฎัีกางานเกัี  ัยวกั บเง  ันเดัือน
ค  ัาจ  ัางค  ัาตอบแทนเง  ัน 
บ าเหน จ บ านาญ เง นอื่น ๆ งานเกี่ยวก บการจ ดทางบประมาณฐานะทางการเง  ัน การจั ดสรรเง  ันต  ัาง 
ๆ การจั ดท  ัา 
บั ญชีทั กประเภท  ทะเบัียนคั มเง  ันรายได  ัและรายจ  ัายต  ัาง ๆ การควบคั มการ
เบ  ักจ  ัาย งานทางบทดลอง 
ประจาเดัือน ประจาปี งานเกีั  ยวกั บการพั สดั ของ เทศบาลต าบลนาตาลและงานอื่นๆ ทีั  
เกีั  ยวข  ัองและที ่
ได ร บมอบหมาย แบ งงานภายในเป น 1 ฝ าย 7 งาน คอื 

ฝ่ายบริหารงานคลงั 
2.1.1 งานธ รการ 
2.1.2  งานการเง นและบ ญช ี
2.1.3  งานพ สด และทร พยส์ น 
2.1.4 งานก จการพาณ ชย ์
2.1.5 งานแผนทีภ่าษแีละทะเบยีนทร พยส์ น 
2.1.6 งานพ ฒนารายได  
2.1.7 งานเร งร ดรายได  
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3.1 กองชำ่าง  ให  ัมัีหน  ัาทีั  ความรั บผ  ัดชอบเกัี  ัยวกั บการส  ัารวจ 
ออกแบบ การจั ดทาข  ัอมั ล 

ทางด  ัานว  ัศวกรรม การจั ดเก  ับและรั บรองคั ณภาพวั สด  งานออกแบบและเขัียนแบบ การ
ตรวจสอบ การก  ัอสร  ัาง 
งานการควบค มอาคารตามระเบยีบกฎหมาย งานแผนการปฏ บ ต  งานการก  ัอสร  ัางและซ  ัอมบ ารั ง การ
ควบคั มการ 
ก  ัอสร  ัางและซ  ัอมบ  ัารั ง งานแผนงานด  ัานว  ัศวกรรมเครืั  องจั กรกล การรวบรวมประว ต  ั
ต  ัดตาม  ควบคั มการ 
ปฏ บ ต งานเครืั  องจั กร การควบคั ม การบ  ัารั งรั กษาเครืั  องจั กรกลและยานพาหนะ งาน
เกีั  ยวกั บแผนงาน ควบคั ม 
เก  ับรั กษา การเบ  ักจ  ัายว สด  อั ปกรณ์ อะไหล  น  ัามั นเชอเพล  ัง และงานอน ๆ ทีั  
เกีั  ยวข  ัองและทีั  ได  ัรั บมอบหมาย 
แบ งงานภายในเป น 1  ฝ  ัาย 6  งาน คอื 

 
ฝ่ายแบบแผนและก่อสรำ้าง 
3.1.1  งานธ รการ 
3.1.2  งานว  ัศวกรรม 
3.1.3  งานสถาป ตยกรรม 
3.1.4  งานผ งเมอืง 
3.1.5 งานสาธารณ ปโภค 
3.1.6งานสวนสาธารณะ 
 

4.1 กองการศำ กษา  มัีภาระหน  ัาทีั  เกีั  ยวกั บงานจั ดการศัึกษา ส  ังเสร  ัมและ
สนั บสนั นการศัึกษา ศาสนา ว ฒนธรรม และขนบธรรมเนัียมประเพณัีอ นดัีงาม ของ
ท  ัองถ ั  น  งานสั นทนการ งานการศาสนา   งาน ศ  ัลปะว ฒนธรรม งานส  ังเสรั มและ
สนั บสนั นการกัีฬาและนั นทนาการ และปฏ บ ต หน  ัาทีั  อัืั นทีั  เกีั  ยวข  ัอง    แบ  ังงาน 
ภายในเป น 1  ฝ  ัาย 6  งาน คอื 

ฝ่ายบริหารงานการศำ กษา 
4.1.1  งานบร หารงานการศกึษา 
4.1.2  งานการศกึษาปฐมว ย 
4.1.3  งานส งเสร มการศกึษาศาสนาว ฒนธรรม 

 4.1.4  งานกฬีาและน นทนาการ 
4.1.5  ธ รการ 

 
5.1 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม    มภีาระหน าหน าด แลด านสาธารณส ขในต าบล  และ
ปฏ บ ต หน  ัาทีอ่ัื  ันทีั  เกีั  ยวข  ัอง    แบ  ังงาน ภายในเป น 1  ฝ  ัาย 8 งาน คอื 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
5.1.1งานธ รการ 
5.1.2  งานส ขาภ บาล และอนาม ยส ง่แวดล อม 
5.1.3 งานร กษาความสะอาด 
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5.1.4งานศ นยบ์ร การสาธารณส ข 
5.1.5งานเผยแพร และฝึกอบรม 
5.1.6 งานส งเสร มส ขภาพ  
5.1.7งานป องก นและควบค มโรคต ดต อ 
5.1.8 งานส ตวแพทย ์
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1. วำตัถปุระสงคก์าร
พฒันา 

ส่วนท่ี 2 วำตัถปุระสงคแ์ละ
เป้าหมายการพฒันา 
---------------------------- 

1.1  เพัื  ัอน  ัาความร  ทีม่ัีอย  ภายนอกองคั์กรมาปร บใช  ัก บเทศบาลต าบลนาตาล 
1.2  เพัื  ัอให  ัมกีารปร บเปลัี  ัยนแนวค ดในการทางาน เน นสร างกระบวนการค ด และการ
พ ฒนาตนเอง 

ให เก ดขัึ  ันก บบ คลากรของเทศบาลต าบลนาตาล 
1.3  เพัื  ัอให บั คลากรของเทศบาลต าบลนาแพร  ัพั ฒนาปฏ  ับ ต งานอย างมัี
ประส ทธ  ัภาพและประส ทธ  ัผล 

มากทีส่ ด 
1.4  เพัื  ัอพั ฒนาศั กยภาพของบั คลากรท องถ น่ให  ัมที กษะและความร   ในการ
ปฏ  ับ ต งานดั งนี้ 

- ด านความร  ท ว่ไปในการปฏ บั ต งาน 
- ด านความร  และทั กษะเฉพาะของงานในแต ละต าแหน ง 
- ด านการบร หาร 
- ด านค ณสมบ ต ส วนต ว 
- ด านค ณธรรมและจร ยธรรม 

 

2. เป้าหมายของการพำฒันา 
1. คณะผ  บร หารเทศบาลต าบลนาตาลท กคน 
2. สภาเทศบาลต าบลนาตาลท กคน 
2. พน กงานเทศบาลต าบลนาตาลท กคน 
3. พน กงานจ างเทศบาลต าบลนาตาลท กคน 

 

3. ยทุธศาสตรำ์การพฒันาบุคลากรของเทศบาลต าบลนาตาล 
การก าหนดแผนย ทธศาสตร์การพั ฒนาบั คลากรของเทศบาลต าบลนาตาล โดยก าหนดขึั  น

จาก 
การศัึกษา ว  ัเคราะหข์ อม ลในกรอบของว สั ยท ศน์และพั นธก จการพั ฒนาบ คลากร ตลอดจนป จจ ยที่
เกีย่วข อง ด งนี้ 

 

ยุทธศาสตรำ์ท่ี 1  : การก าหนดมาตรฐานคณุธรรมและจรำิยธรรมเพื่อสรำ้างกลมผ ้นำ้าและองคำ์การ สำจุรำิต

ธรรม ทำีำ่มีศกัด์ิศรี 
(Organization Integrity) 

กลยำทุธท่ี์ 1.1  ยกย องบ คลากร / ผ  นาร  นใหม ในการข บเคลื่อนค ณธรรม 
ก จกรรมที ่1 ก าหนดเกณฑั์และประกาศเกยีรต ค ณแก  ับั คลากรทีท่างานตามหลั กธรร
มาภ บาล 

และสร างเป นผั ั  นาร  นใหม ในการขั บเคลื่อนค ณธรรม 
ก จกรรมที ่2 จ ดการความร   และกรณีศกึษา (Knowledge Management) จากผ  นาเหล าน 

ท ั  งงานทีั  ผ  ัานมาทีั  ผ  ัานมาและโครงการทีั  กาลั งดาเน  ันเพื่อ
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เป  ันตั วอย  ัางทีั  ดัีให  ัแก  
บ คลากรอัื  ันๆ 

กลยำทุธท่ี์ 1.2  สร  ัางองคก์ารส จร ตธรรมทีม่ศีั กด ั ์ศร ี(Organizational Integrity) 
ก จกรรมที ่1 ก าหนดมาตรการและมาตรฐานองคั์การส จร  ัตธรรมทีม่ศีั กด ศ์รเีป น
เกณฑั์ในการ 

ประเม  ันผลการปฏ  ับ ต งานประจาปี 
ก จกรรมที ่2 ค นหาต วอย างโครงการนวั ตกรรมทางด านค ณธรรม จร ยธรรม และธรรมาภ 
บาล 

จากส วนราชการต าง ๆ  เพือ่ประมวลเป  ันต วอย าง และนามาศกึษาและ 
ประย กตใ์ช ต อไป 
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กลยำทุธท่ี์ 1.3  ก าหนดมาตรฐานค ณธรรม จร ยธรรมของนั กการเมอืงท องถ ั  น 
ก จกรรมที ่1 ก าหนดมาตรฐานและแนวทางการทางานของน กการเมัืองท  ัองถ น่ 
แล วเผยแพร ให ประชาชนร บทราบ 

ยุทธศาสตรำ์ท่ี 2  : การปรำบัเปลีำ่ยนกระบวนทศันะ สรำ้างทกัษะ และพฒันาพนำกังานส่วน
ท้องถ่ินในรำ  ปแบบตำ่างๆ 

กลยำทุธท่ี์ 2.1  ปลั กจ ตสานึกผ านพระราชกรณียก  ัจ พระราชจร ยวั ตร และพระ
บรมราโชวาท 

ก จกรรมที ่1 การพั ฒนาบั คลากรให มคีั ณธรรม จร ยธรรม โดยการเรยีนรั ั  จากพระราช
กรณียก จ 

พระราชจร ยวั ตร และพระบรมราโชวาท ทีพ่ระราชทานให แก ขาราชการ 
รวมถัึงการ 
พั ฒนาโครงการหรัือก จกรรมทีป่ระย กตค์วามเข าใจด งกล าว 

ก จกรรมที ่2 การพั ฒนาหล กส ตรเรยีนร  ตามรอยพระย คลบาท และหล กส ตรเศรษฐก จ
พอเพัียง 

ให เป นหล กส ตรสาหร บอบรมบ คลากรทั กระด บ 
กลยำทุธท่ี์ 2.2  ก าหนดหลั กส ตรฝัึกอบรมและโครงการพ ฒนาภาคบ งคั บแก 

บ คลากรท กระด บ 
ก จกรรมที ่1 ก าหนดย ทธศาสตรั์การพั ฒนาบั คลากรท กระด บ (Training Roadmap) 
เพัื  ัอให  

ทางานได  ัตามหน  ัาทีั  รั บผ  ัดชอบและประส  ัทธ ภาพสั งสั ด โดย
ไม  ัเน  ันการพ ฒนา 
รั ปแบบการฝัึกอบรมอย  ัางเดัียว แต  ัเน  ันระบบการมอบหมายงาน 
การสอนงาน 
(Coaching) ฯลฯ 

ก จกรรมที ่2 ส งเสร  ัมการฝัึกอบรมด านจร ยธรรมอย างเข มข  ันเป นการพ ฒนาภาค
บ งคั บ 

โดยเฉพาะเรืั  อง 
• กฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข องก บงาน 
• ความร   ความเข  ัาใจเรืั  องพฤต กรรมทีแ่สดงให เห นถึงการมัีค ณธรรม 
จร ยธรรม 
สามารถต ดส นใจกระทา หรอืไม กระทาบางส ง่บางอย าง ได  ัอย างเหมาะสม 
• การบร หารความข ดแย งและยดึม น่ในอั ดมการณ์ 
• การสร างความพัึงพอใจกั บประชาชน 

ก จกรรมที ่3 พั ฒนาบั คลากรทีม่ัีศ กยภาพส งเข าส  ระบบในต าแหน งผั ั  บร หาร ท ง้นี้ 
การพั ฒนา 

บั คลากรร  ันใหม  ัดั งกลั าว ม  ังเน  ันสร  ัางคนเก  ัง พ ฒนาคนดัี
ทีั  มัีคั ณธรรม และ 
จร ยธรรมเข าส  ระบบราชการย คใหม  

กลยำทุธท่ี์ 2.3  สร  ัางศั นยก์ลางในการว จั ย ส  ัารวจ ให คาปรัึกษา แนะนา และ
ข อม ลข าวสาร 

ด านธรรมาภ  ับาล 
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ก จกรรมที ่1 พั ฒนาระบบให คาปรกึษา แนะนาด านค ณธรรม จร ยธรรม แก  ับ คลากรท ง้
ระบบ 
ก จกรรมที ่2 ส งเสร มให มกีารจ ดการความร  และว  ัธัีการปฏ บต อั นเป นเล  ัศ (Best 
Pracities) ใน 

ด านจร  ัยธรรมและธรรมาภ  ับาล ซึง่จะทาให เก ดการแลกเปลีย่นเรยีนร  ขึน้ใน
องคก์ร 

กลยำทุธท่ี์ 2.4  พ ฒนาและปฐมน เทศบ คลากรอย างเข มข น 
ก จกรรมที ่1 พั ฒนาและปฐมน เทศบ คลากรเฉพาะเรืั  อง 

• ปลั กฝ งปร ชญาการเป นพนั กงานส วนท องถ ั  นทีด่ ี
• ระบบราชการและการบร หารภาคร ฐแนวใหม  
• ความร  พืน้ฐานในการปฏ  ับ ต  ัราชการ 
• เสร  ัมสร างสมรรถนะหลั กและท กษะทีจ่าเป น 

กลยำทุธท่ี์ 2.5  ก าหนดหลั กส ตรฝัึกอบรมและโครงการพ ฒนาเพื่อรองร บประชาคม
อาเซัียน 

และส  มาตรฐานสากล 
ก จกรรมที ่1 ก าหนดย ทธศาสตรก์ารพ ฒนาบั คลากรเพัื  ัอรองร บประชาคมอาเซยีนและส   

มาตรฐานสากล 
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ก จกรรมที ่2 ส งเสร มการพั ฒนาและด งานอย างเข มข นเพือ่รองร บประชาคมอาเซยีน
และส   มาตรฐานสากล 

ยทุธศาสตรำ์ท่ี 3  : การปรบัปรงุระบบบริหารทรำพัยากรบำคุคล 
กลยำทุธท่ี์ 3.1  ปร บปร งแนวทางและกฎระเบยีบในการสรรหา บรรจ  แต งต ง้ โอน ย าย 

โดยยดึหล กธรรมาภ  ับาล 
ก จกรรมที ่1 การนาเรื่องของค ณธรรมและจร ยธรรมมาก าหนดไว ในกระบวนการของการ 

แต งต ง้หรอืเลืั  อนเข  ัาส  ตาแหนงบร หารในท กระด บของหน วยงาน โดยให เป น 
องคป์ระกอบทีส่ าค ญ 

ก จกรรมที ่2 ปร บแนวทางทางด านการบร หารทรั พยากรบั คคลในส  ัวนของการสรรหา 
บรรจ  

แต งต ง้ โอน ย าย 
กลยำทุธท่ี์ 3.2  ข บเคลื่อนจรรยาบรรณบ คลากรไปสั ั  การปฏ  ับ ต  

ก จกรรมที ่1 จ ดทาและผล กดั นให มกีารปฏ  ับ ต ตามประมวลจรรยาบรรณขององคก์ร 
ก จกรรมที ่2 ก าหนดให มัีการบ งค บใช  ัและบทลงโทษผ  ฝ  ัาฝัืนข  ัอบ งค บและว  ัน ย
ข าราชการอย าง 

ชั ดเจน 
กลยำทุธท่ี์ 3.3  ข บเคลื่อนระบบสวั สด การและผลประโยชน์เกือ้ก ลแก บั คลากร 

ก จกรรมที ่1 จ ดทาและผล กดั นให มกีารเอัื  ัอประโยชน์ให แก  ับ ตร / ครอบคร ว
พนั กงานส  ัวน 

ท องถ น่ทีเ่สยีชัีว  ัตในการปฏ  ับั ต หน าที ่
ยทุธศาสตรำ์ท่ี 4  : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐานทางด้าน
คำณุธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภำิบาล 

กลยำทุธท่ี์ 4.1  เป ดโอกาสให  ับ คลากรเข าไปมสี วนร วมในการก าหนดนโยบายและ 
กฎระเบยีบที่
เกี่ยวข  ัอง 

ก จกรรมที ่1 ก าหนดแนวทางและประเด นทีส่ามารถเป ดโอกาสให บ คลากรเข าไปมสี วนร วม
ใน 

การก าหนดนโยบาย 
ก จกรรมที ่2 ปร บปร งระบบว  ัน ย อั ทธรณ์ ร องท กข ์รวมถัึงระบบการร บฟั งข  ัอ
ร  ัองเรยีน 

เกีย่วก บการท จร ตของหน วยงาน (Whistleblower) 
ก จกรรมที ่3 ปร บปร งระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให บ คลากรเข ามามัีส วนร วมในการ 

ทางาน 
กลยำทุธท่ี์ 4.2  เป ดโอกาสให  ัประชาชน และหน วยงานอื่นเข ามามสี วนร วมและการต ดตาม
สถานการณ์ 

การทางานของเทศบาลต าบลนาตาล 
ก จกรรมที ่1 สนั บสน นการรวมต วของภาคประชาชนและหน วยงานอื่น เพัื  ัอสร  ัาง
เครอืข าย 

การทางานร  ัวมกั นทีั  เข  ัมแข  ัง ท ั  งแนวด ั  งและแนวราบ รวมถัึง
การสร  ัางพลั งมวลชน 



11  

ในพัื  ันทีท่ีเ่ข  ัมแข  ัง 
ก จกรรมที ่2 ส งเสร มภาคประชาชน ภาคประชาส งคม กล  มต าง ๆ และหน วยงานอื่น เข า
ร วม 

เป  ันกรรมการ อนั กรรมการในชมชนท  ัองถ ั  น เพื่อเข  ัาร  ัวมในการ
ก าหนดนโยบาย 
การวางแผนจ ดทาแผนยั ทธศาสตรั์การพ ฒนาชมชนและตรวจสอบการ
ถ  ัวงดั ลการ 
บร หารจ ดการภาคร ฐ 

ก จกรรมที ่3 การให ผ  นาศาสนาหรัือศาสนสถาน เช  ัน วั ด โบสถ ์ม สย ด เข ามามสี วน
ร วมในการ 

ส งเสร มค ณธรรม จร ยธรรม และธรรมาภ บาลขององคก์ร 
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4.  การวำิเคราะหำ์ SWOT ของการพฒันา
บุคลากร 

เพื่อเป  ันกรอบในการจั ดทาแผนการพ ฒนาสมรรถนะการบร  ัหารทรั พยากรบั คคล
ภาครั ฐ

 จ  ัาเป  ันต
 ัอง 

ศัึกษาทราบถัึงท  ัศทาง  หรัือยั ทธศาสตรั์การพ ฒนาข  ัาราชการส  ัวนท  ัองถ ั  นโดยสั งเขป 
รวมท ง้ปั จจั ยภายในและ 

ปั จจั ยภายนอก เพื่อนามาเป  ันข  ัอมั ลในการก าหนดระบบการพ ฒนาบั คลากรของจั งหวด
อย  ัางท ั  วถัึงตรงตาม 

เป าหมายการพั ฒนาเพือ่เพ  ั  ัมขัีดความสามารถการปฏ  ับ ต  ังานของพนั กงานเทศบาลอย างมัี
ค ณภาพเพ  ั  ัมขัึ  ัน 
การวำิเคราะหำ์สภาพแวดล้อมภายใน 

จดุแขำ ง ( Strengths : S ) 
1.  บ คลากรมัีความร   ความสามารถในการปฏ  ับ ต งานตามภารก  ัจของตน 
2.  บ คลากรปฏ  ับ ต ราชการโดยม  งเน นผลส  ัาเร จ 
3.  เทศบาลต าบลนานาตาล จ ดสวั สด การทีเ่หมาะสมและเอัื  ัอต  ัอการปฏ  ับ ต ราชการ 
4.  บ คลากรทางานเป นทมีได ด ี
5.  บ คลากรมัีขว ญกาล งใจในการปฏ  ับ ต ราชการ 
6.  บ คลากรมสีมรรถนะในการขบเคลื่อนย ทธศาสตรั์การพั ฒนา 
7.  การประเม นผลการปฏ บั ต ราชการมคีวามเป นธรรม 
8.  ระบบการประเม นผลการปฏ  ับ ต ราชการมมีาตรฐานและเป  ันทีย่อมร บของบ คลากร 
9.  งานบร หารบ คคลสามารถปฏ  ับ ต งานได  ัถ กต  ัองและใช เวลาเหมาะสม 
10.ระบบเทคโนโลยัีสารสนเทศด  ัานการบร หารทรั พยากรบั คคลมคีวามท นสม ย และ
สามารถใช งาน 

ได อย างมปีระส ทธ  ัภาพ 
11.เทศบาลต าบลนาแพร  ัพั ฒนา จ ดสภาพแวดล  ัอมทีั  เออต อการปฏ  ับ ต ราชการ 
12.เทศบาลต าบลนาแพร  ัพั ฒนา มกีารจ ดส ง่จั งใจทีส่ งเสร  ัมให บั คลากรปฏ  ับ ต ราชการ
ให บรรล  

ประส ทธ ผล 
13.บ คลากรในเทศบาลต าบลนาตาลมคีวามส มพั นธั์ทีด่รีะหว  ัางกั นท ั  งผ  บร  ัหารก บ 

ผ  ปฏ  ับ ต งาน และระหว างผั ั  ปฏ  ับ ต งานด วยก น 
14.บ คลากรมัีความเข าใจ ว  ัส ยท ศน์ ย ทธศาสตร ์ของเทศบาลต าบลนาตาลเป นอย างด ี

จดุอ่อน ( Weaknesses : W ) 
1. บ คลากรขาดการพั ฒนาด านจร ยธรรม ค ณธรรม ขาดจ ตสานึกทีด่ใีนการร บผ ดชอบต  ัอ
หน  ัาที ่
2. การสรรหา ค ดเลอืก บรรจั แต  ังต ง้ย งมัีการใช ระบบอั ปถั มภ์ 
3. การด าเน นการทางว น ยต  ัอบ คลากรทีม่ผีลการปฏ  ับ ต งานต ่าหรอืมศีั กยภาพน  ัอยย ง
ไม จร งจ ง 
4. ระบบการประเม นผลการปฏ  ับ ต งานย งไม ได  ัมาตรฐาน 
5. การพั ฒนาบ คลากรไม ครอบคล มท กระด บ 
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6. บ คลากรขาดการท  ัางานเช  ังบั รณการ 
7. ขาดการสร างแรงจ งใจในการส งเสร มให บ คลากรเก ดความรั กและผ กพั นในการปฏ บั ต 
ราชการ 
8. บ คลากรของเทศบาลต าบลนาตาล มกีารโอนย ายบ อย 
9. บ คลากรขาดการเรยีนรั ั  และการสร างนวั ตกรรมใหม ๆ 
10. ผ  บร หารท กระด บยั งได ร บการพ ฒนาน  ัอย 
11. เทคโนโลยัีสารสนเทศด านก  ัาล งคนย งถ กนามาใช ไม เต มศ กยภาพ 
12. เทศบาลต าบลนานาตาล ย งคงประสบปั ญหาการท จร ต และประพฤต  ัม ชอบ 

การวำิเคราะหำ์สภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาส ( Opportunities : O ) 

1.  การปฏ รั ประบบราชการ ก อให เก ดการเปลัี  ัยนแปลงการบร  ัหาร ทาให ต องเร  ัง
พั ฒนาบั คลากร 
2.  ระบบการประเม นผลงานและการให รางว ล ทาให บ คลากรมัีแรงจ งใจในการปฏ  ับ ต 
ราชการ 
3.  ระบบการบร หารงานเช  ังบ รณการ ทาให การบร หารทร พยากรบ คคลมัีความคล  ัองต ว
ขึน้ 
4.  การปร บระบบโครงสร างต าแหน งใหม เป นโอกาสในการสร  ัางความก  ัาวหน าในอาชัีพให 
แก 

บ คลากร และทาให บ คลากรทางานได ตรงก บความร  ความสามารถของตน 
5.  การมสี วนร วมของประชาชนในการต ดตามตรวจสอบการท  ัางานของท  ัองถ น่ ส งผลให การ 

บร หารทร พยากรบ คคลต  ัองมัีความโปร งใส 
6.  ความก าวหน าทางเทคโนโลยัีเป นโอกาสให บ คลากรสามารถสือ่สารและทาความเข าใจ
กั นได  

อย างมปีระส ทธ  ัภาพ 
7.  ความก าวหน าทางเทคโนโลย ีทาให การพั ฒนาบั คลากรมปีระส ทธ  ัภาพ และทาให เก ด
การเรยีนร   

อย างต  ัอเนื่อง 
8.  นโยบายรั ฐบาลส  ังเสร  ัม สนั บสนั นให พ ฒนาบ คลากรท องถ ั  นมากขึน้ 
9.  การปร บบทบาทขององคก์รปกครองส  ัวนท องถ น่ทาให บั คลากรต องมคีวามเชีย่วชาญ
มากขึน้ 
10.ประชาชนมคีวามต  ัองการบร การทีม่ัีค ณภาพ ทาให  ัองคั์กรปกครองส วนท องถ น่อง
เร  ังพ ฒนา 

สมรรถนะของบั คลากร 
อำปุสรรค ( Threat : T ) 

1.  การเมัืองเข ามาแทรกแซงการบรรจ  แต งต ง้ การเลัื  ัอน ย ายบ คลากรทั กระด บ ทาให 
การวาง 

อั ตรากาล งไม เหมาะสมกั บภารก จ 
2.  ความต องการบ คลากรทีั  มคีวามร   ความสามารถส ง ท าให  ัเทศบาลต าบลนาตาลขาด
แคลน 

บ คลากรในบางสาขา 
3.  กฎหมายหลายฉบ บล าสม ยไม  ัเอัื  ัอต  ัอการบร หารทร พยากรบั คคลยั คใหม  
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4.  ร ฐบาลจั ดสรรงบประมาณด านบ คลากรน อย ไม เพัียงพอต  ัอการพั ฒนาและสร  ัาง
ส ง่จ งใจ 
5.  ส วนราชการต างๆ ให ความส าค ญต อการพั ฒนาบ คลากรแตกต างก น ทาให ศั กยภาพของ 

บ คลากรไม เท าเทยีมกั น ยากแก  ัการทางานร วมก น 
6.  การยดึระเบยีบการบร หารบ คคล ทาให ขาดความคล  ัองต วในการบร หารทร พยากรบ คคล
ของ 

จ ดเทศบาลต าบลนาแพร  ัพั ฒนา 
7.  ระบบการบร หารงานบ คคลทีั  แตกต างก นระหว างท องถ น่และส วนภั ม ภาค เป นอั ปสรรค
ต อการ 

โอนย ายบั คลากร 
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ส่วนท่ี 3 สภาพปัญหาและความต้องการในการ
พฒันาบุคลากร 

 

สรั ปจากแบบส ารวจสภาพป ญหาและความต  ัองการในการพ ฒนาบั คลากร จากการส  ม
ต วอย างจาก 

5 กอง คัือ สาน กปล ดเทศบาล กองคล ง กองช าง กองธารณส ขและส ง่แวดล อม และกองการศกึษา ด งนี้ 
1. ปัญหาจากนโยบาย/การบริหารงาน 

1.1  ป ญหาจากนโยบายจากกรมไม ชั ดเจน ท ง้การเบ  ักจ าย ระเบยีบต าง ๆ ย งมปี ญหา
อย  มาก 
1.2  ป ญหาจากหน วยงาน สตง. การเบ กจ ายต าง ๆ  ควรตัีความระเบยีบกฎหมายทีต่ างก น 
1.3  การด าเน นงานหลาย ๆ  กรณัีมาจากนโยบาล ซึง่ไม ได  ัมาจากการนาใช  ัข  ัอม ล
พัื  ันฐานของ 

ชั มชน ทาให ไม  ัตรงก บความต องการของช มชน และไม ได ร บความร วมมัือ
เท าทีค่วร 

1.4  การมอบหมายงานทีั  ไม ตรงกบความร  ความสามารถหรอืต าแหน งโดยตรง ทาให 
ผลผล ต 

หรอืผลการปฏ บั ต งานไม ถั กต  ัอง หรัือไม มัีประส ทธ  ัภาพเท าทคีวร 
1.5  ป ญหาการจ ดการเวลาในระบบงาน การเรยีงลาด บความเร งด วน ความส าค ญ 
1.6  ป ญหาจากการบร หารงานทีไ่ม เป ดเผยข อม ลเรื่องต าง ๆ ซึง่ก อให เก ดการบร หารตาม 

นโยบายทีไ่ม  ัชั ดเจน ทาให ผั ั  ปฏ  ับ ต ไม  ัศร ทธาและชัื  ัอม น่ในการ
บร หารงาน 

2. ปัญหาจากงบประมาณ 
2.1 งบประมาณคอนข างจากั ด ซึง่ต องยดึตามแนวทางของ สตง.เป  ันหลั ก หลาย ๆ 
กรณไีม ตรง 

ก บความจาเป นและความต องการ หรัือความจาเป นทีแ่ท จร ง 
2.3 งบประมาณไม เพยีงพอ ทาให การดาเน นงานไม เต มทีเ่ท าทัี  ัควร ย งมัีก จกรรมที่
ต อง 

ด าเน นการจานวนมาก แต ต ดทีง่บประมาณน  ัอยจงึต  ัองรองบประมาณใน
ปีตั อไป 

2.4 งบประมาณรายจ ายสั งขึั  นท กปี แต รายได ของ อปท.เท  ัาเด ม จงึต องลด
งบประมาณในการ 

ดาเน นก จกรรม หรัือโครงการด านการพ ฒนาลง 
2.5 งบประมาณล าช  ัาทาให  ัการด าเน นงานไม เป นไปตามแผนงานทีว่างไว  

3. ปัญหาจากขดความร ำ้ความเข้าใจ 
3.1 ขาดความร  ในต าแหน งทีั  ปฏ  ับ ต อย   ประสบการณ์ในการทางานน อย การศัึกษาไม 
ตรงตาม 

ต าแหน งทีไ่ด ร บมอบหมาย 
3.2 อปท. มภีารก จถ  ัายโอนจ  ัานวนมาก แต ชาดการสร างความร  ความเข าใจแก  ั
บั คลากรของ 

อปท. และรวมถงึมัีบ คลากรจาก ด และต องร บผ  ัดชอบในด านอัื  ัน ๆ  ซึง่มตีรง
กั บมาตรฐาน 
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ก าหนดต าแหน งก บความร  ความสามารถ ทาให ขาดความร  ความเข าใจในภารก จต าง ๆ 
3.3 ขาดแนวทางทัี  ัชั ดเจน รวมถัึงขาดการสร ปประมวลผลทีด่แีละมัีมาตรฐานจาก
กรมส  ังเสร  ัม 

การปกครองส วนท องถ น่เกี่ยวก บ ระเบยีบ กฎหมาย หลั กเกณฑ ์ข น้ตอน หรอืว ธัี
ปฏ  ับ ต  
พร อมท ง้เวทใีนการสร างความร  ความเข  ัาใจทีช่  ดเจนแก  ับ คลากรขององคั์กร
ปกครอง 
ส  ัวนท องถ น่ 

3.4 ขาดความเชีย่วชาญในงาน ระเบยีบ กฎหมาย ต าง ๆ 
4. ปัญหาจากความสามารถและทำกัษะ 

4.1 ขาดการพ ฒนา เสร มสร  ัางความร  เนื่องจากการทางานต  ัองทาอย  ตลอดเวลา ไม ได 
รั บโอกาส 

ในการอบรม เพือ่เพ  ั  ัมท กษะ ความสามารถเท าทัี  ัควร 
4.2 ขาดทั กษะในการปฏ  ับ ต งาน เช  ัน โปรแกรมคอมพ  ัวเตอร ์การจ ดเก บเอกสาร 
ระเบยีบ 

งานสารบรรณ 
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4.3 หลั กส ตรการอบรมต าง ๆ  จากทั ั  งของกรมส งเสร มฯ สถาบั นต าง ๆ ม  งเน น
แต  ัอธ  ับาย ระเบยีบ กฎหมาย แต  ัไม  ัม  งเน  ันการนามาปร บใช  ปฏ  ับ ต 
หรัือแกไขปั ญหา ทาให  ัอบรม มาแล วนาใช ไม เป น 

4.4 ผ  บร หารขาดทั กษะในการบร  ัหารงาน 
5. ปัญหาท่ีเกิดจากการประสานงาน 

5.1 องคั์กรปกครองส วนท  ัองถ น่ทางานหลายด าน และต  ัองประสานงานก บหลาย
หน  ัวยงาน 

ทาให การประสานงานค  ัอนข างล าช  ัา 
5.2 ขาดความร วมมอืจากหน  ัวยงานอื่น ๆ โดยเฉพาะหน วยงานของรั ฐ ไม คอยได ร บ
ความ 

ร  ัวมมัือเท าทีค่วร บางคร ั  งผลั กความร บผ ดชอบให  ัองคั์กรปกครองส วน
ท  ัองถ น่ดาเน  ันการ 

5.3 หน งสัือจากหน วยงานอื่นส งมาล าช  ัา ทาให ต องดาเน นการอย างเร งด วนหรัือดา
เน นการได  

ไม  ัท นการณ์ หรอืทาได  ัไม ดเีท าทัี  ัควร 
5.4 การประสานงานทีไ่ม ชั ดเจน ส งผลให การจ ดก จกรรมหรอืดาเน นการผ  ัดพลาดไม 
เป นไป 

ตามทัี  ัวางเป าหมายไว หรอืว ตถ ประสงคไ์ด  เก ดความเสยีหายต อองคก์รได  
5.5 การประสานงานบางคร ั  งขาดการประสานงานอย างต  ัอเนื่อง ทาให  ัได ร บข  ัาวสาร
ที ่

คลาดเคลื่อน 
6. ปัญหาอ่ืน ๆ 

6.1 ป ญหาด านสั ขภาพกาย 
6.2 ป ญหาด านสั ขภาพจ ต 
6.3 ป ญหาด านความสาม คคัีเพัื  ัอนร วมงาน 
6.4 ป ญหาด านค ณธรรมจร ยธรรม 

7. การปฏิรำ  ประบบราชการในส่วนของเทศบาลต านาตาลกำ่อให้เกิดผลกระทบทำ้ัง
ใน 

ด้านบวกและด้านลบต่อตำวัทำ่านและหนำ่วยงาน ดงัน้ี 
7.1 ต อต วเอง 

- กรณัีถ ามกีารควบรวม อปท. แล วใช แนวทางอาวั โส ถ าใครอาวั โสกว  ัาก ขัึ  ัน
ดารงต าแหน ง 

หลั ด กรณีถ าให เทศบาลต าบลนาตาลเป นจั ดรวมทีโ่อนมารวม ปลั ดอาวั โสน  ัอยกว าต องลงไปเป น
รองปลั ด 
อาจเก ดปั ญหาในการบร หารงาน การบ งค บบั ญชา ความน าเชัื  ัอถอืของผ  ใต บ งคั บบ ญชา 

- ปร มาณงานอาจจะลดลง เนื่องจากจานวนคนเพ  ั  ัมขึั  น ทาให เราได  ัใช 
ความสามารถในงาน 

ด านน น้ได  ัอย างเต มที ่
7.2 ต อหน วยงาน 

- ทาให ภาพล กษณ์ทออกส  สาธารณะชนดขีึน้ ประชาชนมองหน วยงานจากเด มก  ัอน
การ 

ปฏ  ัร ปและหลั งการปฏ  ัร ปมลี กษณะการเปลีย่นทีด่ัีขึน้ เป นองคก์รทีั  พร อมบร การงานต อประชาชน
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อย างจร งใจ 
- มผีลกระทบในการบ งคบบั ญชา การเกลีย่พนั กงานกรณัีต าแหน งซ ้าซ  ัอนก น 

 

จากป ญหาอปสรรคทีพ่บในการปฏ  ับ ต งาน จากการส  ัารวจความต องการให ดาเน นการจ ดหลั กส ตร
เพืั  อพั ฒนา ศ กยภาพของบ คลากรในหน วยงานเทศบาลต าบลนาตาล มดี งนี้ 

1.  ความร   ท กษะว  ัชาชัีพเฉพาะ ควรจ ดหล กส ตรอบรมเช  ังปฏ บ ต การเพือ่เพ  ั  ัมพั น
ท กษะและความร  ที ่จ าเป นต อการปฏ  ับ ต งาน 

2.  แนวทางการบร หารจ ดการภาคร ฐแนวใหม  ควรจ ดประชั มสั มมนาถงึแนวทางการ
บร หารจั ดการ ภาคร ฐแนวใหม แก  ัเจ าหน  ัาทีร่ะด บบร หาร อ  ัานวยการ 
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3.  การพั ฒนาด านเจตคต ในการทางาน ควรจ ดการฝัึกอบรม ปาฐกถา การะดมความค ด 
เพื่อพั ฒนา และเสร มสร  ัางเจตคต ในการทางาน 

4.  ความร   ท กษะท ว่ไป เพืั  อการพั ฒนาตนเอง ควรจ ดให มัีการฝึกอบรมเพ  ั  ัมพั น
ความร  ัและท กษะท ว่ไป ทีส่ามารถนาไปใช ดารงชวี  ัตในย คสม ยป จจั บ น เพือ่เป นการ
พั ฒนาและเป  ัดโลกท ศนั์ของตนเอง 

5.  ความร   ท กษะพัื  ันฐานในการปฏ  ับ ต ราชการ ควรจ ดหลั กส ตรอบรมเพัื  ัอให  ัความร  
และท กษะพัื  ันฐาน ในการปฏ  ับ ต ราชการแก เจ าหน าทีท่ีเ่ข  ัาร บราชการใหม  

6.  การพั ฒนาด านค ณธรรมและจร ยธรรม ควรจั ดโครงการทีเ่สร มสร  ัางพั ฒนาด านค ณธรรม
และ จร ยธรรมให เจ าหน าทีใ่นหน วยงานได มัีส วนร วม เช  ัน โครงการตามแผนปฏ  ับ ต  ัการ
ป องกั นการท จร ต 
4 ปี 

7.  ความร   ท กษะ ด านเทคโนโลยัีสารสนเทศ ควรจั ดให มกีารฝัึกอบรมท กษะความร  เบือ้งต น
ด าน 

เทคโนโลยัีสานสนเทศ แก เจ าหน าทีท่ีส่นใจ 
8.  ความร   ท กษะว  ัชาชัีพเฉพาะ ควรจั ดหลั กส ตรอบรมเช งปฏ บ ต การเพื่อเพ  ั  ัมพั น

ท กษะและความร  ที ่
จาเป นต อการปฏ  ับ ต งาน 
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หลกัส ตรการ
พฒันา 

 

 
ล้าดำบั หลกัสำ  ตรการพำฒันา รายละเอำียดการพำฒันา 
1 หลั กสั ตรความรั ั  พืน้ฐานในการปฏ  ับ ต 

ราชการ 

การพ ฒนาด านความร  ทีั  เกีั  ยวข  ัองกั บการ
ปฏ  ับั ต  ังานโดยท ั  วไป เชน ระเบัียบกฎหมาย 
นโยบายทีั  ส าค ญของรั ฐบาล สถานที ่ โครงสร างของ
งาน นโยบายต  ัาง ๆ เป นต น 

2 หลั กสั ตรการพ ฒนาเกีย่วก บงานใน
หน าที ่ร บผ  ัดชอบ 

การพ ฒนาด านความร   ความเข  ัาใจ และความสามารถใน
การ ป ฏ  บ  ต  ง า น ใ น ห น  า ที ่ร  บ ผ ด ช อ บ ใ ห  ม ีป ร ะ ส ท ธ  ภ 
า พ แ ล ะ ประส  ัทธ  ัผลย ง่ขัึ  ัน 

3 ด านความรั ั  และท กษะเฉพาะของงานใน
แต ละ ต าแหน ง 

กา ร พ  ฒ น า ค ว า ม ร   คว า ม ส า ม า ร ถ ใ น กา ร ป ฏ  บ  ต  ง า น ข 
อ ง ต าแหน งหนัึ  ังต าแหน งใดโดยเฉพาะ 

4 ด านการบร หาร การพั ฒนาในรายละเอัียดทีั  เกีั  ยวกั บการบ
ร  ัห ารและการ บร  ัการประชาชน เชน ในเรืั  องการ
วางแผน การมอบหมาย งาน การจ งใจ การประสานงาน 
เป นต น 

5 ด านศลีธรรมคั ณธรรม และจร ยธรรม ก า ร พ  ฒ น า ค  ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร  ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป ฏ  บ  ต  เ 
ช  น จร  ัยธรรมในการปฏ  ับั ต  ังาน การพั ฒนา
คั ณภาพชว  ัต เพืั  อ ปร ะ ส ท ธ  ัภ า พ ใ นก า ร ป ฏ  ับ  
ต  ง า น ก า ร ปฏ  บ  ต  ง า น อ ย  า ง ม ีความสั ข 

 
 

*  หมายเหต  1.  หลั กส ตรต างๆ ให รวมถัึงหลั กส ตรทีส่ วนราชการหรอืหน วยงานต างๆ จ ดขึน้ 
และมเีนื้อหา สอดคล องกั บแนวทางด งกล าวข างต น 

2.  หลั กส ตรในแต ละด านสามารจ ดรวมไว  ัในโครงการพั ฒนาพน กงานเทศบาล
โครงการเดยีวกั น ได  
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ส่วนท่ี 5 
วำิธีการ ระยะเวลาดำ าเนำินการและงบประมาณใน

การพฒันา 
 

 

วิธีการพฒันา 
 

แผนงาน / โครงการ 
 

วตัถปุระสงคั์ 
เปำ้าหมา

ย 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำ าเนำิน
การ 

 

ผลท่ีคาดวา่จะ
ไดำ้รำบั 

หนำ่วยงา
น 
ดำ าเนำิน
การ 

ประเภท จำ้านวน 
1. การ
ปฐมน  ัเทศ 

1.1 โครงการ
ปฐมน เทศ พนั กงาน
ใหม  

- เพื่อเสร  ัมสร าง
ความร   ความเข าใจ
เกีย่วก บ เทศบาลและ
บทบาท หน าทัี  ัที่
ได  ัร บมอบหมาย 

ท ว่ไป 
ว ชาการ 

เท  ัากั บจานวน
ของ พนั กงาน
เทศบาล และ
พนั กงานจ  ัางที ่
ไ ด  ร  บ ก า ร บ ร ร จ  
แต งต ง้ใหม  

เป นไปตาม 
รายจ ายของ 
แต ละ 
หลั กสั ตร 

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

พ น  ก ง า น เ ท ศ บ า ล แ ล 
ะ พนั กงานจ  ัางทีไ่ 
ด  ัรั บการ บรรจั 
ใหม  ัมัีความร ั  ความ 
เข  ัาใจและปฏ  ับั ต  
งานใน ห น  า ที ่ไ ด  อ ย  
า ง ม ีประส  ัทธ  ัภาพ 

- หน วยงานภายนอก 
- ส  ัวนราชการอื่น 
- ส  ัา น  ก ป ล ด เ ท ศ บ า 
ล 
ต าบลนาตาล 

2. การฝัึกอบรม 2.1 โครงการฝัึกอบรม
ใน สายงานผั ั  บร หาร
ตามแผน การดาเน นการ
ฝัึกอบรม บ คลากร
ท องถ น่ 

- เพื่อพั ฒนา
ความรั ั  และ 
ว ส ยท ศนั์ในการ ทา
งานของผั ั  บร หาร 

บร หาร อา
นวยการ 

พนั กงาน
เทศบาล ส า ย ง า 
น ผ บ ร  ห า ร ท กคน 

90,000 ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

พนั กงานเทศบาลสาย
งาน ผ บ ร  ห า ร ม ีค ว า ม ร   
แ ล ะ ว ส ยท ศนั์ในการ
ปฏ  ับั ต  ังาน เพ ม่มาก
ขัึ  ัน 

-  ส ถ า บ  น พ  ฒ น 
า บ คลากรท องถ น่ 
- ส  ัวนราชการอื่น 
- หน วยงานภายนอก 

 2.2 โครงการฝัึกอบรม 
สายงานผั ั  ปฏ บ ต  ั
ตาม แผนการดาเน  ัน
การ ฝัึกอบรมบ คลากร
ท องถ น่ 

- เพื่อพั ฒนา
ความรั ั  ใน การ
ปฏ  ับ ต งานในหน าที ่
ร บผ  ัดชอบ 

ท ว่ไป 
ว ชาการ 

พนั กงาน
เทศบาล ส า ย ง า 
น ผ ป ฏ  บ  ต  ท กคน 

160,000 ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

พนั กงานเทศบาลสาย
งาน ผ   ป ฏ  บ  ต  ม ีค ว า ม ร   
ค ว า ม เข  า ใจ ใ นก า รป ฏ  
บั ต  ง า น เพ ม่มาก
ขัึ  ัน 

- สถาบ นพ ฒนา 
บ คลากรท องถ น่ 
- ส  ัวนราชการอื่น 
- หน วยงานภายนอก 

 2.3 โครงการพ ฒนา 
ค ณธรรมและ
จร  ัยธรรม 

- เพื่อพั ฒนาและ 
เสร  ัมสร างค ณธรรม
และ จร  ัยธรรมในการ 
ปฏ บ ต  ังานของ
พนั กงาน เทศบาล 

ท ว่ไป 
ว ชาการ 
 อานวย
การ 
บร หาร 

ผ  บร  ัหาร 
พนั กงาน เ ท ศ 
บ า ล แ ล ะ 
พนั กงานจ างท ก
คน 

- ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

ผั ั  บร หาร พนั กงาน 
เทศบาลและพน กงาน
จ าง มคี ณธรรมและ
จร ยธรรม ในการ
ปฏ  ับ ต งาน เพื่อ บร การ
ประชาชน และ สามารถ
ดาเน นชัีว ตได  อย าง
ปกต สั ข 

- กองการศกึษา 
- ส  ัาน กปล ด 
- ส  ัวนราชการอื่น 
- หน วยงานภายนอก 
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วิธีการพฒันา 
 

แผนงาน / โครงการ 
 

วตัถปุระสงคั์ 
เปำ้าหมา

ย 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำ าเนำิน
การ 

 

ผลท่ีคาดวา่จะ
ไดำ้รำบั 

หนำ่วยงา
น 
ดำ าเนำิน
การ 

ระดบั จำ้าน
วน 3. การศกึษาหรอืด  

งาน 
3.1 โครงการศกึษาด งาน
เพื่อ พ ฒนาศ กยภาพ 

- เพื่อนา
ความรั ั  ที ่ได มา
ประย กตใ์ช  ัใน 
การปฏ  ับ ต งาน 

ท ว่ไป 
ว ชาการ
อ านวยการ 
บร หาร 

ผั ั  บร หาร 
พน กงาน เทศบาล
และพน กงาน จ างท ก
คน 

250,000 ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

พนั กงานเทศบาล
และ พนั กงานจ าง 
ได รั บ ว ส ยท ศนั์
ใหม และ นามา
ประย กตใ์ช  ัใน การ
ปฏ  ับ ต งานได  อย าง
มปีระส  ัทธ  ัภาพ 

ส  ัาน กปลั ด 

4. การประชั ม
เช  ัง ปฏ บ ต  ัการ
หรัือการ 
สั มมนา 

4.1 โครงการประชั ม
เช  ัง ปฏ บ ต  ัการ/
สั มมนา เพ ม่ 
ประส  ัทธ  ัภาพ
บ คลากร ในสาน ก
ปล ดเทศบาล 

- เพื่อเพ  ั  ัมพ น
ความร   ท กษะ 
ประสบการณ ใน
การปฏ  ับ ต งาน 

ท ว่ไป 
ว ชาการ อา
นวยการ 
บร หาร 

พนั กงาน
เทศบาล และ
พนั กงานจ าง 
สั งก ดสาน ก
ปลั ด ท กคน 

เป นไปตาม 
รายจ าย 
ของแต ละ 
หลั กสั ต

ร 

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

บ คลากรสั งก ดสา
น ก ปล ด มคีวามร   
ความ เข าใจในการ
ปฏ บั ต  งานเพ ม่
มากขึน้ 

ท กส  ัวนราชการ
และ หน วยงานท 
ด าเน นการ 

 4.2 โครงการประชั ม
เช  ัง ปฏ บ ต  ัการ/
สั มมนา เพ ั  ม 
ประส  ัทธ  ัภาพ
บ คลากรใน กองคลั ง 

- เพื่อเพ  ั  ัมพ น
ความร   ท กษะ 
ประสบการณ ใน
การปฏ  ับ ต งาน 

ท ว่ไป 
ว ชาการ อา
นวยการ 
บร หาร 

พนั กงาน
เทศบาล และ
พนั กงานจ าง 
สั งก ดกอง
คลั ง ท กคน 

เป นไปตาม 
รายจ าย 
ของแต ละ 
หลั กสั ต

ร 

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

บ คลากรสั งกั ด
กอง คลั ง มี
ความร   ความ 
เข าใจในการ
ปฏ บั ต  งานเพ ม่
มากขึน้ 

ท กส  ัวนราชการ
และ หน วยงานท 
ด าเน นการ 

 4.3 โครงการประชั ม
เช  ัง ปฏ บ ต  ัการ/
สั มมนา เพ ั  ม 
ประส  ัทธ ภาพบ คลากร
ใน กองช  ัาง 

- เพื่อเพ  ั  ัมพ น
ความร   
 ท กษะ ประสบกา
รณ ในการ
ปฏ  ับ ต งาน 

ท ว่ไป 
ว ชาการ อา
นวยการ 
บร หาร 

พนั กงาน
เทศบาล และ
พนั กงานจ าง 
สั งก ดกอง
ช  ัาง ท กคน 

เป นไปตาม 
รายจ าย 
ของแต ละ 
หลั กสั ต

ร 

ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

บ คลากรสั งก ด
กอง ช  ัาง มี
ความร   ความ 
เข าใจในการ
ปฏ บั ต  งานเพ ม่
มากขึน้ 

ท กส  ัวนราชการ
และ หน วยงานท 
ด าเน นการ 

 4.4 โครงการอื่น ๆ ทีั  
สามารถ ก าหนดได 
ภายหลั งตามความ จาเป น
และสถานการณ 

- เพื่อรองร บ
นโยบาย ทีไ่ด  ัร บ
มอบ 

ท ว่ไป 
ว ชาการ 
อ านวยการ 
บร หาร 

พนั กงาน
เทศบาล และ
พนั กงานจ าง 
ท กคน 

- ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

- - 
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---------------------------- 
 

เทศบาลต าบลนาตาล ได ก าหนดว  ัธัีการต ดตามและประเม นผลการพั ฒนาพน กงานเทศบาล 
และ บ คลากรของเทศบาล โดยแต งต ง้ผ  ร  บผ  ัดชอบในการประเม  ันผลการพ ฒนาพน กงานเทศบาลและบ คลากร 
ด งนี้ 

คณะกรรมการต ดตามประเม  ันผลการพ ฒนาพน กงานเทศบาล ประกอบด วย 
1. ปลั ดเทศบาลต าบลนาตาล เป นประธานกรรมการ 
2.รองปล ดเทศบาล เป นกรรมการ 
3. ผั ั  อานวยการกองคล ง เป นกรรมการ 
4. ผั ั  อานวยการกองการศกึษา เป นกรรมการ 
5. หั วหน าสาน กปล ดเทศบาล เป นกรรมการและเลขาน การ 
6. น กทร พยากรบ คคล เป นผ  ช วยเลขาน การ 

 

ให  ัคณะกรรมการฯ มัีหนั าทีั  ในการต  ัดตามและประเม  ันผลแผนพ ฒนาของบั คลากร 
ก าหนดว ธีการ ต ดตามประเม นผล ตลอดจนการดาเน นการด านอัื  ันทีเ่กี่ยวข องอย างน อยปีละ 1 คร ง้ แล  ัวเสนอ
ผลการต  ัดตามประเม  ันผล ต อนายกเทศมนตรตี าบลนาตาล 

 

 

ตวัชำีำ้วำดัและขอเสนอระดบัเปำ้าหมาย 
1.  ระด บความส าเร จของการพ ฒนาบ คลากร พ.ศ.2564 – 2566 ในการเสร มสร  ัางธรรมาภ  ับาล 
2.  ระด บความโปร  ังใสในภาพรวมของเทศบาลต าบลนาตาลดขีึน้อย างน  ัอยร อยละ 20 ในปี 
3.  ระด บความเชื่อมั ั  นของประชาชนต อการทางานของเทศบาลต าบลนาตาลส งขึน้มากกว า 

ร อยละ 85 หรอืไม น อยกว าเป าหมายทีผ่ านมา 
1.  ระดั บความพงพอใจของผ ั รั บบร  ัการต  ัอการให  ับร  ัการทีั  โปร  ังใสและเป  ันธรรมของ 
เทศบาลต าบลน  ัาแพร  

พั ฒนาเพ  ั  ัมส งขึน้มากกว าร อยละ 85 หรอืไม น อยกว าเป าหมายทีผ่ านมา 
2.  ร  ัอยละของบั คลากรใน เทศบาลต าบลนาตาล ทีั  เข  ัาใจและประยั กตั์หลั กคั ณธรรม 
จร  ัยธรรม 

ธรรมาภ  ับาล และจรรยาบรรณในการปฏ  ับ ต ราชการ มากกว าร อยละ 60 ของจานวนประชากรทีส่  ม
ทดสอบ 

3.  ระดั บความพงพอใจของผ  ัปฏ บ ต งานต  ัอความเป  ันธรรมในการบร  ัหารงานทีั  เพ ม่สั งขึั  น
มากกวาร  ัอยละ 60 

หรอืไม น อยกว าเป าหมายทีผ่ านมา 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


